Projektplanung

Projektplanung

Bei der Planung das gesamte Projekt in liberschaubare Teile eingeteilt, die so genannten Arbeitspakete.
Zusatzlich muss der Ablauf dieser Arbeitspakete definiert werden. Die Arbeitspakete miissen geeigneten
Projektmitarbeitern zugeteilt und die Kosten berechnet werden. In der Regel wird die Planung mit Hilfe
von Projektplanungssoftware durchgefiihrt. Diese Software unterstiitzt den Projektleiter bei der
Erstellung der nachfolgenden Techniken.

Ubersicht

In der abgebildeten Ubersicht sind die verschiedenen Sichten und deren Verbindungen
untereinander der gesamten Projektplanung aufgefiihrt. Nach der Abbildung finden Sie die
entsprechende Beschreibungen.
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5. Personaleinsatzplan

S
Arbeitspaketauftrag Seite 1
Work Projekt: Projekt Nr.
Schedued 880 Sunden Remaiing 380 Stunden «Elektronisches Bestellformulars P23456
" Arbeitspaket: Arbeitspaket Nr.
Baselne 0Stunden Actual 0 Stunden Spezifikation Schnittstelle 22

6. Kostenplan i dos Atspakares

1. Grundlage des Arbeitspaketes

Scheduled 71600,00€ Hemainng /1600,00 € In diesem Arbeitspaket muss die Schnittstelle zwischen dem neu zu entwickelnden Webfor-

mular und der bestehenden Bestelldatenbank definiert werden. Als Basis gilt die bestehen-
Baselne ) 000€ Achual 0.00€ de der aktuellen Die Felder (Attribute) aus dem Webfor-
¥ ) mular werden im 1.2 «Ziele/
Varance 000€ 2. Gestaltungsbereich
Das Arbeitspaket definiert Aufgaben, welche von der IT implementiert werden massen. Der
awischen und muss in den Pro-
/ zess der IT eingebunden werden
3. Gestaltungsaufgaben
In diesem Arbeitspaket sind folgende Aufgaben zu erledigen:
~ + Zieldatenbank analysiere~
+ Quelidatenbank analys o
- emenemabene e 8. Arbeitspakete
* Automatismen ersteller
Nr. | Risiko EW AW | Total |Massnahmen
4. Ziele/Ergebnisse des Arbeitspaketes
Es besteht die Gefahr, dass Das Ziel dieses Arbei ist die der in die
die Bestellungen aus dem Diese soll mittels und do-
Satmoctidion Bastefor: St e e s kumentiert werden.
1 5 2 3 6 | um diese Funktion zu tes-
mular nicht im bestehenden - o e
Bestellsystem gespeic a - Die bestehenden ETL-Tools der IT mssen belbehalten werden.
werden.
: . Riskokatalog — . Sudoet i Autwa e Kten
Es besteht die Gefahi, Far dieses Arbeitspaket sind 5 Tage eingeplant. Es werden keine Sachmittel benstigt.
die betroffenen zukantu- tegueiion bslnofanes
gen Benutzer sich gegen b I das Projekt 7. Termine und Meilensteine
2 | Gon Gebrauch des slakt- 1 2 2 . ojel Das Arbeitspaket beginnt am 15.01.2010 und endet am 22.01.2010.
ronischen Bestellformulars PRSI 8. Ressourcenzugriff und Befugnisse
wehren. Far dieses Arbeitspaket ist ein Mitarbeiter auf der Basis von 100% zustandig. Der Mitarbei-
Legende: 1 niedrig, 2 mittel, 3 hoch bbbt o Tiwacks ot D

Abb-1: Ubersicht aller Projektplanungs-Instrumente

Nr Technik Beschreibung

Projekt- In einem ersten Schritt wird das komplexe Projekt in leicht Uberschaubare
strukturplan Teile zerlegt, die so genannten Arbeitspakete.

.. Danach wird pro Arbeitspaket der Aufwand und die Dauer geschatzt. Das
2 Vorgangsliste o . o ]
Ergebnis dieser Schatzungen wird in der Vorgangsliste festgehalten.

3 Netzplan Im Netzplan und/oder Gantt-Diagramm (Balkenplan) werden die

Folgebeziehungen der Arbeitspakete bestimmt. Das heisst, es wird

Gantt- entschieden, in welcher Reihenfolge die Arbeitspakete bearbeitet werden.
4 Di Die Abhangigkeiten der einzelnen Arbeitspakete werden dabei speziell
iagramm
beachtet.

Personal Nachdem bekannt ist, wann die Arbeitspakete verarbeitet werden sollten,

5 insatzpl mussen die entsprechenden Personalressourcen zugeteilt werden. Dies
einsatzplan

P wird mit Hilfe des Personaleinsatzplans (Histogramm) durchgefihrt.

Jedes Projekt hat ein Budget, welches eingehalten werden muss. Der
6  Kostenplan o i )
Kostenplan ermdéglicht die Berechnung der Projektkosten.



Nr Technik Beschreibung

Risiken existieren immer und kdnnen jederzeit auftreten. Dies kann nicht

. verhindert werden. Jedoch kénnen mit dem Erkennen von mdéglchen

7  Risikokatalog . . ) ) ] o
Risiken bereits Massnahmen eingeleitet werden, um die Eintritts-

Wahrscheinlichkeit und/oder den Schaden zu vermindern.

In der DIN 69901 wird das Arbeitspaket als das kleinste, nicht weiter

zergliederte Element im Projektstrukturplan definiert. Ein Arbeitspaket ist

8  Arbeitspaket g _ i ) P . 'p
ein «kleiner Projektauftrag», welcher alle notwendigen Informationen

beinhaltet, damit ein Projektmitarbeiter seine Aufgaben erledigen kann.
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