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LU06.A04 - KPI berechnen

Lernziele

¢ Die wichtigsten KPIs kennen.
¢ Die wichtigsten KPI berechnen kénnen.

Rahmenbedingungen

e Sozialform: Einzelarbeit
e Zeitbudget: 15 Minuten
» Erwartetes Ergebnis: Berechnung der KPIs inkl. nachvollziehbarer Rechenwege

Ausgangslage

KPIs sind Kennzahlen, die die Effektivitat bzw. den Erfolg von Innovationen ausdrucken. In der Theorie
haben Sie drei solcher KPIs kennen gelernt. Um das Verstandnis der Berechnung von Key
Performance Indicators (KPIs) wie ROI (Return on Investment), Time-to-Market und Innovations-
Flllrate im Kontext des Innovationsmanagements zu vertiefen, werden hier Ubungen mit
beispielhaften Szenarien vorgestellt. Diese Ubungen sollen Ihnen helfen, praktische Erfahrungen mit
der Berechnung dieser wichtigen KPIs zu sammeln.

Aufgaben

Erarbeiten Sie die KPIs zu dem nachfolgenden Fallbeschreibungen:
1. ROI:

Ein Unternehmen hat 500.000 Euro in die Entwicklung eines neuen Produkts investiert. Nach der
Markteinfuhrung des Produkts wurden innerhalb des ersten Jahres Einnahmen in Hohe von 750.000
Euro generiert. Die laufenden Kosten fur Produktion, Marketing und Ver-trieb des Produkts im ersten
Jahr betrugen 200.000 Euro. Berechnen Sie den ROI des Innovationsprojekts flr das erste Jahr nach
der Markteinfihrung.

2. Time-To-Market:

Ein Technologieunternehmen beginnt mit der Entwicklung eines neuen Software-Tools am 1. Juli 2023.
Die Entwicklungsphase wird am 15. Dezember 2023 abgeschlossen. Nach der Entwicklungsphase
durchlauft das Tool eine Testphase, die am 28. Februar 2024 endet. Das Produkt wird schlieBlich am
1. April 2024 auf den Markt gebracht. Berechnen Sie die Time-to-Market fur das neue Software-Tool in
Monaten.

3. Innovations-Flllrate:
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Ein Unternehmen hat das Ziel, seine Innovationspipeline jedes Quartal mit mindestens 20 neuen
Ideen zu fullen. Im ersten Quartal wurden 18 Ideen generiert, im zweiten Quartal 22 Ideen, im dritten
Quartal 15 Ideen und im vierten Quartal 25 Ideen. Berechnen Sie die durchschnittliche Innovations-
Flllrate pro Quartal und bestimmen Sie, ob das Unternehmen sein Ziel erreicht hat.

Losung

Losung
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