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LUO7.A03 - Risiken auswerten

Lernziele

e Risiken fur Innovationen erkennen
e Risiken gemass Vorgabe einordnen kénnen

Rahmenbedingungen

e Sozialform: Partnerarbeit

e Zeitbudget: 15 Minuten

e Erwartetes Ergebnis: Tabelle mit 10 Risiken, inkl. Massnahmen-Kategorien und konkreter
Massnahme

Einleitung

Eine Innovation ist eine Neuigkeit, die nicht nur Chancen, sondern auch Risiken mit sich bringt. Um
die Auswirkungen eines Risiko-Falls méglichst gering zu halten, sollten diese erfasst, kategorisiert,
gemessen und am Ende mit entsprechenden Mass-nahmen abgemildert werden. Bei dieser Aufgabe
wollen wir erst die mdglichen Risiken identifizieren und kategorisieren

Ausgangslage

Die NoMoreFoodWaste AG ist ein Startup im Bereich ,Vertical Farming“ und produziert primar in der
Turkei. Der Import-Markt ist der Schengen-Raum. Aufgrund eines am 01.01.2023 im Schengen-Raum
neu eingefuhrten Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich, ist das Startup
verpflichtet ein Risikomanagement einzufihren. Welche Risiken konnten die NoMoreFoodWaste
gefahrden?

Risiko M-Kategorie Massnahme
Kindigung eines Zulieferers (Annahme: einziger Zulieferer)
Verlust von Umsatzanteilen auf dem Markt

Anderung Kundenverhalten

Neue Technologien

Unzureichende Ersatzinvestition

Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
Unzureichender Unternehmensplanungsprozess
Naturkatastrophen (Sturm, Uberschwemmung)
Brandgefahr
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Auftrag

Auftrag a):Wie konnen Risiken effektiv und effizient im Rahmen der Risikosteuerung bewaltigt
werden? Erwartet werden die vier Massnahmen-Kategorien?

Auftrag b) Weisen Sie zu den genannten Risiken aus der HeatMap die passende Kategorie zu und
formulieren jeweils eine Massnahme, die den Risikowert verbessert.

Auftrag c¢) Wie muss unsere StartUp vorgehen, um ein Risikomanagementsystem einzufuhren?
Machen Sie mindestens funf Vorschlage?

Losung

Losung

el \Volkan Demir
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