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LU03e - Projektfaktoren

Das erwartete Projektziel bzw. Projektergebnis muss zu einem bestimmten Zeitpunkt bereitgestellt
werden und immer einen bestimmten Kostenrahmen einhalten. Daraus ergeben sich drei zentrale
Projektfaktoren:

Qualität
Es gibt eine oder mehrere Vorstellungen, in welcher Qualität (z. B. Projektumfang, Detailtiefe) das
Projektergebnis bei Projektabschluss vorliegen soll. Daraus ergeben sich die Aufgaben, die im Rahmen
der Projektarbeit erfüllt werden müssen. Das Ergebnis soll im Unternehmen einen Nutzen erzeugen,
der auch finanziell messbar ist.

Zeit
Es gibt eine oder mehrere Vorstellungen, bis wann das Projektergebnis vorliegen muss. Ab diesem
Zeitpunkt will das Unternehmen das Ergebnis produktiv einsetzen und dadurch den erwarteten
Nutzen / Mehrwert realisieren können.

Kosten
Es gibt eine oder mehrere Vorstellungen, wie viel das Projekt kosten darf. Wenn das Projekt kurz- bis
mittelfristig Gewinn generieren soll, wird das Kostenziel tiefer angesetzt als der zu erwartende
finanzielle Nutzen des Projekts.

Das magische Dreieck
Das magische Dreieck ist ein Projektmanagement-Klassiker, da sich ein Projekt immer in einem
Spannungsfeld zwischen diesen drei Faktoren befindet.
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Risiken während der Projektarbeit
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