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Grundorganisation/Linienorganisation

e Alle berichten dem Chef, dieser wiederum berichtet dem CEO.
Sogenannte «Stabe» sind Hilfsorganisationen fur Vorgesetzte.
Ist baumartig bzw. baumartig organisiert

Hohe Auslastung des CEO

Einfacher Aufbau = Einfach zu verstehen

Wenig Spezialisierung auf Produkte oder Dienstleistung
Organisationsstruktur ist starr und nicht Kundenorientiert

Objektorientierte Organisation

e Spezialisierung auf Sachen/Produkte

Abspaltungen (Abteilung) sind auf Produkte fixiert
Kennen sich auf Ihrem Fachgebiet gut aus

Keine Synergie zwischen den Abspaltungen/Abteilungen
Fokussieren sich auf Aktivitaten

Funktionale Organisation

e Fokussieren sich auf Aktivitaten

e Machen eine Bestimmte Aktivitat fir die ganze Firma

e Spezialisierung ermaglicht besser Preise im Einkauf und im Angebot.
e Wenig Synergien zwischen den Abspaltungen

e Tunnelblick auf die Teilaufgaben bzw. Funktion

Matrix Organisation

Mehrdimensionale Ausrichtung: Kombination zwischen Betriebshierarchie und
Prozessorientierung.

Horizontale und vertikale Ausrichtung: Projektmitarbeiter werden aus den Ab-teilungen
rekrutiert.

Spezialwissen der Fachabteilung wird fir die Generierung der neuen Prozes-se verwendet.
Beteiligung der Mitarbeiter an neuen Prozessen

Mitarbeiter sind 2 Chefs untergeordnet [] Kann zu Loyalitatskonflikten flr Mit-arbeiter fihren
¢ Abteilungschef muss sich mit Prozesschef koordinieren (Reibung wegen Machtverlagerung)

BZZ - Modulwiki - https://wiki.bzz.ch/



Last
update:
2024/03/28
14.07

modul:m254:learningunits:lu01l:loesungen:orgaformen https://wiki.bzz.ch/modul/m254/learningunits/lu01/loesungen/orgaformen

https://wiki.bzz.ch/ Printed on 2026/08/24 03:42



2026/08/24 03:42 3/3 LU01.LO1 - Vergleich Organisationsmodelle

Infarmationsuss Zwischen den Abteilungen nur Bber direklen Viorgeselzen

Wurzalartige Crganisationssirukiur

Stabstelien untersttzen CEC

Hohe Auslastung des CEQ

Linienigrganisation

= Einfacher Aufbau, daher kaichi verstandiich

- Wanig Spazalizsisrung auf Produkta oder Dignstieistungan

- Organisatonstnikiur ist starr und nicht kundenanentien

_____{ Obgekdonentierte Organisation A = Fokussisning aul Aklivitilen

\Eqr:;_a_n sationsmodelie

Funktonale Onentierung

Speziaisrung auf Produkie oder Dienstiaistungen

+ Spezialisierung: Bestimmie Alktivititeni weeden fir die gesamie Firma gemacht

+ KEnnen bessera Angebote gemachi oder geholl werdan

Funkbionale Organisation
- Tunnelblick auf die Teilaulgaben baw. Funikdion

- Wenig bis keina Synergeen zwischen dan Abspalfungen

Mehrdimensionale Ausrichiung durch Hierarchie « Prozessorentienng

Honzontale und vertikale Ausnchiung: projekimitarberer werden aus den Aoteilungean rekrutiert

Mansorganisation

+ Spaziahvigsen der Fachablilungen wird fir dig Gendrigrung der neuen proZesse vanwende

+ Beteilng der Mitarbefendsn an neusn Prozessen

Maglicher LoyalRaskonikl der Mitarbalenden wede Ableilungs- und Propkiiader

- Abtedungschef muss sich mit Prozessched (Reibung wagen Machtveriagerung
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